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Анотація. 
Вступ. На сьогоднішніи  день система формування маркетингу в діяльності аграрних 
підприємствах поки що не набула належного значення, що викликано низкою факто-
рів внутрішнього та зовнішнього середовища. Аграрні підприємства свою головну 
роль більшою мірою вбачають у можливостях ефективного виробництва і не приділя-
ють достатньої  уваги можливостям результативного функціонування на засадах осно-
вного принципу теорії  маркетингу – поєднанні товарної , цінової , комунікаціи ної  та 
збутової  політик як єдиної  цілісної  системи. 
Метою статті є опрацювання теоретичних положень щодо необхідності та можливос-
ті формування потенціалу розвитку маркетингової  діяльності в аграрних підприємст-
вах. 
Результати. Маркетингове забезпечення діяльності підприємств − це системне ви-
користання маркетингових методів та інструментів, основними з яких є аналіз марке-
тингових можливостеи , маркетингові дослідження, сегментація, вибір цільових рин-
ків, розробка стратегіи  та програм, контроль за організацією, здіи сненням та регулю-
ванням маркетингових заходів. Визначені цілі та характерні риси завдання моделю-
вання розвитку, тобто специфіка об'єкта моделювання, дозволяють в першому набли-
женні окреслити поле обмежень щодо такого моделювання, які є критеріями при по-
будові самої  моделі. Реалізація маркетингової  концепції  потенціалу розвитку підпри-
ємства здіи снюється за допомогою різних інструментів маркетингу (маркетингове 
дослідження, планування, сегментація ринку, комплекс маркетингу, контроль). 
Висновки. Потенціал розвитку маркетингової  діяльності відповідає спроможності аг-
рарного підприємства використовувати маркетинговии  інструментаріи  у свої х вироб-
ничіи , збутовіи , організаціи ніи  та управлінськіи  підсистемах через запровадження ін-
струментів маркетингового забезпечення для моделювання комплексної  стратегії  
управління підприємством, яка базуватиметься на первинних принципах маркетинго-
вого комплексу. 

Ключові слова: потенціал, маркетингу, стратегія, управління, аграрне підприємство, 
результативність. 
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MANAGEMENT OF AGRICULTURAL MARKETING ACTIVITY POTENTIAL 

Abstract. 
Introduction. To date, the system of formation of marketing in the activities of agrarian en-
terprises has not yet received due importance, due to a number of factors of the internal and 
external environment. Agrarian enterprises consider their main role more widely in the pos-
sibilities of efficient production and do not pay enough attention to the possibilities of effec-
tive functioning on the principles of the basic principle of marketing theory - a combination 
of commodity, price, communication and marketing policies as a single integral system. 
The purpose of the article is to study the theoretical positions regarding the necessity and 
possibility of forming the potential of development of marketing activity in agrarian enter-
prises. 
Results. Marketing support for enterprises is the systematic use of marketing methods and 
tools, the main of which is analysis of marketing opportunities, marketing research, segmen-
tation, selection of target markets, development of strategies and programs, control over the 
organization, implementation and regulation of marketing activities. The goals and charac-
teristics of the development modeling task, that is, the specificity of the model of the object, 
are defined, in the first approximation, we can outline the field of constraints on such simula-
tion, which are criteria in constructing the model itself. Implementation of the marketing 
concept of the development potential of the enterprise is carried out through various mar-
keting tools (marketing research, planning, market segmentation, marketing complex 
(product development, pricing, marketing and marketing policies), control). 
Conclusions. The potential of marketing activity development corresponds to the ability of 
an agrarian enterprise to use marketing tools in its production, sales, organizational and 
managerial subsystems through the introduction of marketing support tools for modeling a 
comprehensive business management strategy based on the primary principles of the mar-
keting complex. 

Keywords: potential, marketing, strategy, management, agrarian enterprise, efficiency. 

Вступ 

Підвищення результативності аграрних підприємств є запорукою успішного 
функціонування аграрної  сфери. Однак, наразі, перед аграрними товаровиробниками 
постає низка проблем, які стосуються маи же всіх сфер ї х виробничо-комерціи ної  дія-
льності. Так, проблеми виробничого характеру безпосередньо спричиняють негативні 
наслідки у результатах збутової  діяльності, невідповідність формування цінової  полі-
тики товаровиробників сучасним викликам забезпечення необхідного рівня фінансо-
вої  самостіи ності знижує ї х показники економічної  ефективності. Формування систе-
ми комунікаціи  є одним з секторів, на якии  увагу аграрних підприємств маи же не при-
ділено через ряд негативних причин, як об’єктивного, так і суб’єктивного характеру. 

JEL classification: M 31 
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Всі визначені напрями повністю впливають на можливості та перспективи формуван-
ня належного рівня конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

В свою чергу, зважаючи на характеристики аграрного виробництва, до яких 
слід віднести, зокрема, тривалість операціи них циклів, сезонність виробництва, особ-
ливості збутових процесів в площині формування сегментів потенціи них споживачів, 
особливості ринкових механізмів ціноутворення на агросировинну продукцію, фінан-
сово-кредитну залежність товаровиробників тощо, вагомого значення набуває необ-
хідність не лише швидкого оперативного вирішення проблем, а и  окреслення стіи кого 
планомірного виробничо-збутового напряму ї х розвитку, якии  дозволить забезпечу-
вати формування потенціалу аграрних підприємств на коротко- та довгострокову пер-
спективу. За існуючої  ситуації  саме сформовании  потенціал розвитку є тим базисом, 
якии  має створити всі можливі передумови для швидкого реагування підприємств до 
мінливих перетворень в ринковіи  системі. 

На сьогоднішніи  день система формування маркетингу в діяльності аграрних 
підприємствах поки що не набула належного значення, що викликано низкою факто-
рів внутрішнього та зовнішнього середовища. Аграрні підприємства свою головну 
роль більшою мірою вбачають у можливостях ефективного виробництва і не приділя-
ють достатньої  уваги можливостям результативного функціонування на засадах осно-
вного принципу теорії  маркетингу – поєднанні товарної , цінової , комунікаціи ної  та 
збутової  політик як єдиної  цілісної  системи. При чому формування потенціалу підпри-
ємства відбувається переважно через інструментаріи  виробничої  діяльності та збуто-
вих можливостеи , але як окремих підсистем. Так, саме поєднання визначених напря-
мів має складати основу формування ї х потенціалу маркетингової  діяльності, а плано-
мірне запровадження інструментарію маркетингу через окремі елементи та компоне-
нти до системи менеджменту аграрного підприємства и  забезпечуватиме и ого постіи -
нии  розвиток.  

Мета статті 

Необхідно відзначити, що запровадження маркетингової  діяльності до аграр-
них підприємств викликає необхідність проведення змін в організаціи ніи , управлінсь-
кіи  та економічніи  сферах діяльності. Створення необхідного потенціалу розвитку ма-
ркетингу має бути забезпечено всіма необхідними ресурсами (матеріальними, немате-
ріальними, фінансовими, кадровими тощо), що також є одним з проблемних питань 
для сфери аграрного виробництва, тому що аграрні підприємства ще не діи шли до ро-
зуміння необхідності маркетингової  діяльності, а через складнощі провадження ефек-
тивної  збутової  діяльності весь свіи  потенціал вбачають у розвитку виробничої  сфери. 
Тому метою статті є опрацювання теоретичних положень щодо необхідності та мож-
ливості формування потенціалу розвитку маркетингової  діяльності в аграрних підп-
риємствах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Наи важливішим елементом маркетингового забезпечення та формування поте-
нціалу розвитку виробничо-збутової  діяльності в аграрних  підприємствах, засобами, 
що забезпечуватимуть ділову активність і підвищення результативності діяльності 
підприємства є функціонування маркетингового відділу, якии  має стати спеціалізова-
ним при взаємодії  із зовнішнім ринковим середовищем підприємства [6]. При марке-
тинговіи  орієнтації  основною ціллю підприємства стає вивчення і задоволення попи-
ту на продукцію та отримання прибутку за рахунок цього. Маркетингове забезпечен-
ня діяльності підприємств − це системне використання маркетингових методів та ін-
струментів, основними з яких є аналіз маркетингових можливостеи , маркетингові до-
слідження, сегментація, вибір цільових ринків, розробка стратегіи  та програм, конт-
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роль за організацією, здіи сненням та регулюванням маркетингових заходів [4].  
Дослідження маркетингового забезпечення аграрних підприємств, доводять, 

що и ого слід розуміти як сукупність засобів та чинників, що сприяють підвищенню 
ефективності виробничої  діяльності на основі розробки системи організаціи них, еко-
номічних і технічних заходів щодо вивчення ринку. Для досягнення успіху в забезпе-
ченні конкурентоздатності кожне підприємство прагне знаи ти джерела конкурентних 
переваг, створити умови для стіи кості и  стабільного функціонування, розробити сис-
тему маркетингового забезпечення. 

Визначення поняття потенціалу розвитку маркетингової  діяльності підприємс-
тва базується на результатах проведеного контент-аналізу. Моделювання потенціалу 
розвитку маркетингової  діяльності підприємства має цільовии  характер, що узагаль-
нено на рис. 1.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Мета моделювання потенціалу розвитку маркетингової діяльності 
аграрних  підприємства 

Визначені цілі та характерні риси завдання моделювання розвитку, тобто спе-
цифіка об'єкта моделювання, дозволяють в першому наближенні окреслити поле об-
межень щодо такого моделювання, які є критеріями при побудові самої  моделі.  

Ефективність функціонування аграрних підприємств в значніи  мірі визначаєть-
ся потенціалом маркетингової  діяльності. Саме концепція маркетингового управління 
наи більшою мірою відповідає сучасним умовам функціонування підприємств сфери 
агропромислового виробництва. 

Цілі моделювання потенціалу  розвитку маркетингової  діяльності підприємства 

Формування управлінського потенціалу розвитку  маркетингу підприємства 

Аналіз бажаного окремого обраного потенціалу  розвитку маркетингу                       
підприємства 

Дослідження спроможності підприємства до обраного стилю маркетингового                

управління 

Аналіз поля застосування маркетингових стратегіи  розвитку підприємства 

Аналіз залежностеи  маркетингових стратегіи  від зовнішніх та внутрішніх                           

факторів впливу  

Аналіз ресурсного забезпечення для запровадження окремих маркетингових                

стратегіи  розвитку 

Дослідження можливостеи  переходу від існуючих маркетингових стратегіи  до                     

запропонованих 

Дослідження варіативного запровадження маркетингових стратегіи  розвитку 

підприємства 

Використання  сценарії в та маркетингових стратегіи  розвитку в процесі формуван-
ня потенціалу та управління підприємством 
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Представлена мета визначатиме управлінську цінність моделювання розвитку 
и  напрями використання отриманої  інформації . В моделюванні потенціалу розвитку 
маркетингової  діяльності підприємства мають знаи ти відображення характерні риси 
завдання моделювання маркетингу підприємства (рис. 2).  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Характеристика можливостей моделювання маркетингових стратегій  ро-
звитку аграрних підприємств 

Реалізація маркетингової  концепції  потенціалу розвитку підприємства здіи сню-
ється за допомогою різних інструментів маркетингу [5].  Це, зокрема: 1) маркетингове 
дослідження (збір та аналіз інформації  про макро- і мікросередовище підприємства, 
аналіз поточного місця підприємства на ринку); 2) планування (визначення цілеи  та 
розробка стратегії  подальшого розвитку); 3) сегментація ринку; 4) комплекс маркети-
нгу (розробка товарної , цінової , збутової  політики та політики просування); 5) конт-
роль.  

В основі формування потенціалу розвитку  маркетингової  діяльності підпри-
ємств лежить поняття «комплекс маркетингу», якии  складається з чотирьох складо-
вих: товарна, цінова, збутова політика та політика просування. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Потенціал маркетингової  діяльності слід визначати як сукупність внутрішніх 
можливостеи  – ключових компетенціи  та зовнішніх можливостеи  – ринкових факторів 
успіху, поєднання яких дозволить господарюючому суб’єкту аграрного бізнесу наи -
більш повною мірою реагувати на запити ринку, задовольняти потреби споживачів та 
отримувати максимально можливі вигоди и  тим самим підвищувати результативність 
своєї  діяльності. Конкретизація дефініції  «потенціал розвитку маркетингової  діяльно-
сті» відповідає реальніи  чи потенціи ніи  спроможності аграрного підприємства вико-
ристовувати маркетинговии  інструментаріи  у свої х виробничіи , збутовіи , організаціи -
ніи  та управлінськіи  підсистемах через запровадження інструментів маркетингового 
забезпечення для моделювання комплексної  стратегії  управління підприємством, яка 
складатиметься з окремих компонент та базуватиметься на первинних принципах ма-
ркетингового комплексу. 

Маркетингове управління дозволяє узгоджувати реалізацію всіх маркетинго-
вих заходів з загальною системою управління підприємством. Маркетинг відіграє ви-
ключно важливу роль в управлінні підприємством, оскільки робить можливим орієн-
тацію підприємства на потреби споживачів і тим самим забезпечує більш гнучке і ада-
птивне входження підприємства в навколишнє середовище. Визначені завдання моде-
лювання розвитку, тобто специфіка об'єкта моделювання, дозволяють в першому на-
ближенні окреслити поле обмежень щодо такого моделювання, які є критеріями при 
побудові самої  моделі.  

Характеристики моделювання потенціалу розвитку маркетингової  діяльності 

аграрного підприємства 

Слабкии  рівень формалізації  

Інструментальна багатоваріативність 

Результативна багатоваріативність 

Орієнтація на забезпеченість управлінських цінностеи  

Можливість адаптації  до умов діяльності окремого обраного підприємства  
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