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Анотація  
Вступ. Для забезпечення сталого розвитку аграрних підприємств необхідно створюва-
ти конкурентні переваги, базою для яких виступає відповідний ресурсний потенціал. 
Враховуючи велику кількість досліджень щодо визначення природи та структури по-
тенціалу як економічної категорії, одностайність в його розумінні відсутня, що обумо-
влює потребу в подальшому уточненні змісту досліджуваної категорії для розробки 
сучасних напрямів його використання в інтересах господарської діяльності аграрних 
підприємств. 
Мета дослідження полягає в розробці та доведенні теоретичних засад ресурсного по-
тенціалу аграрного підприємства для визначення структури його механізму. 
Результати. Узагальнено існуючі підходи до розуміння сутності дефініції «ресурсний 
потенціал». Визначено можливий розгляд ресурсного потенціалу за рядом критеріями. 
Критерії можливо описувати кількісними та якісними показниками, які в сукупності 
ілюструють економічну та соціальну ефективність діяльності підприємства. Показ-
ники можуть бути загальними – для всіх підприємств та специфічними, що врахову-
ють особливості підприємств аграрного сектору. Доведено, що до ресурсного потенціа-
лу входить трудовий потенціал, на який впливають такі чинники як вік, рівень освіти, 
кваліфікації та професіоналізму.  
Висновки. Представлене авторське бачення поняття «ресурсний потенціал», приділе-
но увагу його відтворенню. З’ясовано, що поряд з природними ресурсами (землею) істо-
тне місце займає ресурс «праця». Забезпечення відтворення ресурсного потенціалу до-
цільно проілюструвати відповідним механізмом.  

Ключові слова: потенціал, ресурсний потенціал, праця, трудовий потенціал, аграрний 
сектор.  
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THEORETICAL FOUNDATIONS FOR DETERMINING THE RESOURCE POTENTIAL OF 
AGRARIAN ENTERPRISES 

Abstract  

Introduction. In order to ensure the sustainable development of agrarian enterprises, it is nec-
essary to create competitive advantages, the basis for which is the relevant resource potential. 
Taking into account a large number of studies on the definition of the nature and structure of 
potential as an economic category, there is no unanimity in its understanding, which necessi-
tates further refinement of the category content under study in order to develop modern direc-
tions of its use in the interests of agrarian enterprises economic activity.  
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Purpose of the research is to develop and prove the resource potential theoretical foundations 
of the agrarian enterprise to determine the structure of its mechanism.  
Results. The existing approaches to understanding the essence of the definition of "resource 
potential" are generalized. A possible consideration of resource potential has been determined 
by a number of criteria. Criteria may be described by quantitative and qualitative indicators 
that collectively illustrate the economic and social efficiency of the enterprise. Indicators can be 
general - for all enterprises and specific, taking into account peculiarities of enterprises of the 
agrarian sector. It is proved that the resource potential includes the labor potential influenced 
by such factors as age, level of education, qualification and professionalism.  
Conclusions. It’s presented author's vision of the concept of "resource potential", paid attention 
to its reproduction. It is found that along with natural resources (land), the resource "labor" 
occupies a significant place. Ensuring the reproduction of the resource potential should be illus-
trated by the appropriate mechanism.  

Keywords: potential, resource potential, labor, labor potential, agrarian sector. 

Вступ 

Сучасні умови господарювання в аграрніи  сфері характеризуються впливом ін-
теграціи но-глобалізаціи них чинників поряд із ендогенними та екзогенними складо-
вими. Вітчизнянии  аграрнии  сектор стикається з проблемами європеи ської  сертифі-
кації , вимогами стандартизації , новими умовами здіи снення діяльності в конкурент-
ному середовищі. Вихід аграрних підприємств на світові ринки та підвищення ї х кон-
курентоспроможності можливо за умови впровадження сучасних управлінських ін-
струментів, дієвих засобів ефективного менеджменту, але все це можливе при наявно-
сті підстав для відтворення економічного потенціалу аграрного підприємства, що є 
важливим, але складним завданням сучасної  теорії  та практики. 

Незважаючи на значну увагу з боку науковців, які досліджують проблеми фор-
мування ресурсного потенціалу організації  та и ого ефективного використання, серед 
яких: Амосов О. Ю. [1], Андріи чук В. Г. [2], Борисова В. А. [3, 4, 5], Згурська О. М. [6], Лу-
кінов І. І., Месель-Веселяк В. Я. [7], Пасхавер Б. Й ., Саблук П. Т. [7] та інші, залишаються 
недостатньо повно вивченими механізми економічного відтворення ресурсного поте-
нціалу аграрних підприємств, що відкриває простір для подальших досліджень. 

Мета та завдання статті 

Метою роботи є обґрунтування теоретичних засад ресурсного потенціалу агра-
рного підприємства та представити структуру відповідного механізму. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Для розкриття сутності дослідницьких завдань необхідно здіи снити понятіи но-
категоріальнии  аналіз ресурсного потенціалу аграрного підприємства, дослідити тео-
рії  економічного відтворення та сформувати механізм економічного відтворення ре-
сурсного потенціалу аграрного підприємства. 

Агропромисловии  комплекс належить до галузеи  із високим рівнем ресурсоєм-
ності, де використовується велика кількість трудових, матеріально-технічних, приро-
дних ресурсів. І х кількіснии  та якіснии  склад, співвідношення між трудовими, матеріа-
льно-технічними і природними ресурсами з одного боку, та рівень як сумарної , так і 
поресурсної  віддачі, з другого, визначають величину ресурсного виробничого потенці-
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алу в конкретних природноекономічних умовах функціонування даного АПК, и ого 
окремих галузеи , сфер, підприємств [3]. 

Ресурснии  потенціал в агропромисловому секторі прии нято розглядати в кон-
тексті традиціи ного розуміння ресурсів, таких як природні (земля), трудові (праця), 
фінансові (капітал). При чому трудові ресурси досліджуються через призму людсько-
го, інтелектуального та соціального капіталу, якии  здіи снює низку впливів на збіль-
шення доданої  вартості в процесі функціонування підприємств та на процес економіч-
ного відтворення. Зокрема, науковці, які вивчали і вивчають вищезазначену пробле-
му, визначають відтворення факторів  виробництва як сукупність заходів щодо понов-
лення особистих (трудові ресурси) і речових (земельні, матеріальні, нематеріальні ре-
сурси тощо) елементів процесу виробництва з метою ї х ефективного використання [4, 
с. 238]. Дослідники вважають, що раціональне управління в ціи  (агропромисловіи ) га-
лузі вимагає знань і вмілого використання не лише економічних законів, а и  законів 
природи. Тіснии  взаємозв’язок економічних процесів з природними зумовлює знач-
нии  вплив останніх на результати господарської  діяльності, що впливає на темпи від-
творення [5]. 

Щодо етимології  поняття «ресурснии  потенціал», то воно є складним та розгля-
дається у більшості випадків через призму окремих понять: «ресурси» та «потенціал». 
Згідно з економічним словником ресурс – це запас, накопичення, можливості. У шир-
шому розумінні ресурс – це все, що без особливих витрат може бути використане на 
благо системи, для ї ї  вдосконалення [8, с. 614]. 

Якщо потенціал – це можливості, наявні сили, запаси, засоби, що можуть бути 
використані, то під економічним потенціалом розуміють сукупність наявних та прида-
тних до мобілізації  основних джерел, засобів конкретної  краї ни, елементів потенціалу 
цілісної  економічної  системи, що використовуються і можуть бути використані для 
економічного зростання и  соціально-економічного прогресу [8]. 

Трактування поняття «ресурснии  потенціал підприємства» охоплює широке ко-
ло питань, починаючи від вузького и ого розуміння як обсягу виробництва за госпо-
дарськии  рік, до загальних категоріи , наприклад – соціально-економічна система [10, 
с. 6]. В табл. 1 представлені визначення поняття «ресурснии  потенціал», якому власти-
ві такі ознаки як: сукупність, ресурси, використання, результати.  

Аналіз понять, представлених в табл. 1, дає можливість діи ти до висновку, що 
ресурснии  потенціал можна розглядати через сукупність наявних на підприємстві ре-
сурсів (фінансових, матеріальних, нематеріальних, трудових і ін.), а також здатність 
працівників щодо ї х ефективного використання для досягнення мети підприємства, а 
також поточних та стратегічних планів. 

Поділяючи точку зору Згурської  О. М. [6], що ресурснии  потенціал розглядаєть-
ся як багаторівнева структура, що характеризується сукупністю ресурсів різного роду, 
доступних для використання визначеного виду, кожен елемент якої  є складним цілим, 
системою взаємозалежних і взаємодіючих між собою частин, що мають відносну само-
стіи ність і багатофункціональність (рис. 2). 

З рис. 2 бачимо, що дослідниця зосереджує увагу на землі, як основі ресурсного 
потенціалу аграрного підприємства, адже така ї ї  ознака як родючість поряд із кліма-
тичними умовами сприяють прибутковості аграрної  галузі. Але ми вважаємо, що да-
нии  ресурс знаходиться під впливом у більшому ступені екзогенних факторів. Для еко-
номічної  науки важливим є дослідження процесів у сфері фінансів (матеріальнии  ре-
сурс) та праці (трудовии  ресурс). У загальному вигляді розуміння ресурсного потенці-
алу пропонується здіи снювати за складовими структури, до яких відносять: матеріа-
льні, нематеріальні, фінансові, трудові, інноваціи ні, інформаціи ні, управлінські та інші 
ресурси.  



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2018 рік. Том 3. № 2.   
 
192 

Таблиця 1. Сутність дефініції «ресурсний потенціал» 

 

 
Рис. 2. Структурно-функціональна модель аграрного підприємства [6] 

Таким чином, багатоаспектність визначення поняття ресурс зумовлює необхід-
ність використання комплексного підходу при дослідженні поняття ресурсного потен-
ціалу підприємства. 

Узагальнюючи існуючі точки зору дослідників щодо визначення ресурсного по-
тенціалу, представимо власне бачення поняття, що розглядається. Представлені в 
табл. 1 дефініції  поняття «ресурснии  потенціал» та ї х ознаки разом із точкою зору 
Згурської  О. М. дають підстави для представлення ресурсного потенціалу аграрного 
підприємства як сукупності наявних економічних факторів, засобів та чинників, що 
характеризують потенціи ні можливості підприємства та які використовуються для 
забезпечення ефективного розширеного відтворення на агропромислових підприємс-
твах.  

Оскільки нами зроблено наголос на забезпеченні ефективного розширеного ві-
дтворення, слід визначити критерії  ресурсного потенціалу підприємства. Можливии  
и ого розгляд за такими критеріями як:  

оцінка реальних можливостеи  підприємства у конкретніи  сфері діяльності (в 
тому числі і нереалізованих можливостеи ); 

наявнии  обсяг ресурсів для використання у процесі виробництва, в тому числі 
залучених; 

Автори Визначення поняття «ресурсний потенціал» 

Миско К. М. 
[9, c. 19] 

Сукупна величина реалізованих та нереалізованих потенціи них можливостеи  
щодо використання наявних ресурсів у процесі задоволення суспільних потреб, 
виражених у ресурсніи  формі 

Клоцвог Ф. Н., 
Кушнікова І. А. 
[10, c. 23] 

Сукупність ресурсів (природних, економічних), що беруть участь у досягненні 
кінцевих народногосподарських результатів 

Бабашкіна A. M., 
Комаров М. А. 
[11] 

Взаємопов’язана сукупність матеріальних, енергетичних і інформаціи них засо-
бів, а також безпосередньо працівників, які використовують (можуть використо-
вувати) ї х у процесі виробництва матеріальних благ та послуг 

Свободін В. А. 
[12, с. 27] 

Сукупність наявних у розпорядженні окремого підприємства ресурсів: земель-
них, трудових, матеріальних 

Окорокова Л. Г 

[13] 
Сукупність наявних ресурсів підприємства, спроможних забезпечити отримання 
максимально можливого економічного ефекту в обумовлении  період часу 

Фонотов А. Г. 
[14, с. 25] 

Обсяг ресурсів, що відповідає народногосподарським потребам та з урахуванням 
можливостеи  ї х розширеного відтворення у довгостроковіи  перспективі, пов’я-
зуючи и ого, перш за все, з характеристикою джерел ресурсів 

Стекcова С. Ю. 
[15, с. 83] 

Сукупність наявних ресурсів окремого господарюючого суб’єкта, що характери-
зують потенціи ні можливості системи щодо здіи снення цілеспрямованої  діяль-
ності з урахуванням впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовищ 

- Управління аграрним підприємством 
- Виробництво сільськогосподарської  

продукції  
- Управління якістю сільськогосподар-

- Виробничі ресурси 
- Фінансові ресурси 
- Трудові ресурси 
- Матеріальні ресур-
си 

Зв’язок з виробниками 
Відвантаження с/г проду-
кції  та транспортні послу-
ги 

Вхід в систему 
Вихід із системи 

Економічна родючість землі 
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здатність персоналу щодо використання наявних ресурсів та вміння раціональ-
но ї х використовувати; 

чинна організаціи но-правова форма господарювання та організаціи на структу-
ра підприємства [16, с. 84-87]. 

Критерії  можливо описувати кількісними та якісними показниками, які в сукуп-
ності ілюструють економічну та соціальну ефективність діяльності підприємства. По-
казники можуть бути загальними – для всіх підприємств та специфічними, що врахо-
вують особливості підприємств аграрного сектору. 

Щодо ефективного розширеного відтворення, то економічна наука оперує таки-
ми теоріями як: теорії  відтворення (поліпшення) первинної , або основної  складової  
ресурсного потенціалу (праця та земля); теорії  відтворення (поліпшення) вторинної  
складової  (капітал, що відображає результат впливу праці на природні ресурси та під-
приємництво) [17]. 

Серед відомих дослідників-класиків, що пропонували теорії  відтворення та ї х 
модифікації , варто виділити: Ф. Енгельс, К. Маркс, А. Маршалл, У. Петі, Д. Рікардо, А. 
Сміт тощо. Маи же всі вони віддавали перевагу виробничим факторам, завдяки яким 
створюються підстави для ефективності діяльності підприємства. Поділяючи доміна-
нту фактору «земля» для аграрних підприємств, з’ясуємо вагоме місце ресурсу 
«праця» разом із капіталом. 

Ресурс «праця» охоплює всіх, хто заи нятии  в аграрному секторі. Щодо ресурсно-
го потенціалу, то до и ого складу входить трудовии  потенціал, на якии  впливають такі 
чинники як вік, рівень освіти, кваліфікації  та професіоналізму. Все це можливо пов’я-
зати із наявним людським, інтелектуальним та соціальним капіталом. Таким чином, 
розгляд ресурсного потенціалу неможливо здіи снити без трудового ресурсу, що відпо-
відає змісту першої  групи теоріи  відтворення, а з урахуванням наявності людського, 
інтелектуального та соціального капіталу можливо зробити висновок, що праця відіг-
рає головну роль і при поліпшенні вторинної  складової .  

Оскільки відтворення ресурсного потенціалу на агропромислових підприємст-
вах є наи головнішим завданням сучасної  теорії  і практики, зауважимо, що доцільно 
сформувати механізм, якии  об’єднає всі наявні ресурси, зацікавлені сторони, інструме-
нтаріи  та результати в межах сформульованої  мети. Дія механізму має забезпечувати-
ся економічними, організаціи ними, соціальними чинниками, а складові мають ілюст-
рувати зв’язок між учасниками процесу функціонування аграрного сектору. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, в статті представлене авторське бачення поняття «ресурснии  по-
тенціал», приділено увагу и ого відтворенню. З’ясовано, що поряд з природними ресур-
сами (землею) істотне місце заи має ресурс «праця», якии  слід розглядати через приз-
му людського, інтелектуального і соціального капіталу. Забезпечення відтворення ре-
сурсного потенціалу доцільно проілюструвати відповідним механізмом, кінцева мета 
якого полягає у забезпеченні відтворення ресурсного потенціалу аграрних підпри-
ємств. Графічне представлення механізму та и ого опис знаи де відображення у подаль-
ших авторських дослідженнях.  
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