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Анотація 
Вступ. Ресурсний потенціал сільського господарства слід розглядати як економіко-
соціальну категорію, змістом якої виступають продуктивні сили, що знаходяться в 
органічній єдності і постійній взаємодії між собою. Однією з основних концепцій дії фак-
торів сільськогосподарського виробництва є раціональне використання земельних ре-
сурсів. При цьому будь-який процес виробництва чи надання послуг ґрунтується на фа-
ктичній наявності й оптимальному поєднанні та використанні ресурсів. 
Метою статті є дослідження процесу ресурсного забезпечення, а також можливість 
вирішення окремих питань підвищення потенціалу підприємств аграрного бізнесу. 
Результати. Для досягнення цілей та завдань в статті представлені комплексні та 
конструктивні шляхи, які перебувають в нерозривному зв'язку з оптимальним застосу-
ванням інших ресурсів. Розглянуто розвиток підприємницької діяльності у сільській мі-
сцевості, який залежить від багатьох факторів.  
Висновки. Обґрунтовано важливість вирішення окремих питань підвищення ефектив-
ності використання, а також створення оптимального, збалансованого за структу-
рою, ресурсного потенціалу агроформувань на рівні окремого регіону з урахуванням йо-
го особливостей. Доведено, що створення в аграрних формуваннях раціонального ресур-
сного забезпечення і його ефективне використання належить до актуальних проблем 
сьогодення. 
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METHODICAL APPROACHES TO RESOURCE SUPPLY PROCESS OF                                                           
AGRICULTURAL BUSINESS ENTERPRISES 

Abstract 
Introduction. The resource potential of agriculture should be considered as an economic and 
social category, the content of which are the productive forces that are in organic unity and 
constant interaction with each other. One of the main concepts of the factors of agricultural 
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production is the rational use of land resources. In this case, any process of production or provi-
sion of services is based on the actual availability and optimal combination and use of re-
sources. 
Purpose of the article is to study the process of resource provision, as well as the possibility of 
solving certain issues of increasing the potential of agricultural business enterprises. 
Results. In order to achieve the goals and objectives, the article presents integrated and con-
structive ways that are inextricably linked with the optimal use of other resources. The develop-
ment of entrepreneurship in the countryside, which depends on many factors, is considered. 
Conclusions. It is substantiated the importance of solving certain issues of increasing the effi-
ciency of use, as well as creating an optimal, balanced structure and resource potential of agri-
cultural business at the level of an individual region, taking into account its peculiarities. It is 
proved that creation in the agrarian formations of rational resource support and its effective 
use belongs to the actual problems of the present. 

Keywords: resource; agro-food complex; resource support; regional agriculture; resource po-
tential; adaptive system. 

Вступ 

Специфіка ресурсного забезпечення підприємств агропромислового комплексу 
формується під впливом сукупності факторів. Розвиток підприємств агропромислово-
го комплексу та забезпечення ї х конкурентоспроможності в ринкових умовах господа-
рювання вимагає ефективного ресурсного забезпечення. Останнім часом дослідження 
ресурсного забезпечення і спроможність підприємств аграрної  сфери  перебували у 
центрі уваги дослідницької  діяльності багатьох украї нських економістів, таких як: Ан-
тонюк О. А., Дьомін О. Б., Климко Г. Н., Костіна Н. І., Луцишин З. О., Мишкін Ф. С., Стука-
ло Н. В. та ін. Посилении  інтерес украї нських науковців до ресурсного забезпечення 
значною мірою пов'язании  з ускладненням агропродовольчої  системи і державними 
проблемами сьогодення.  

Мета та завдання статті 

Метою статті є дослідження процесу ресурсного забезпечення, а також можли-
вості вирішення окремих питань підвищення потенціалу підприємств аграрного біз-
несу. У межах досягнення мети слід зосередитись на таких завданнях: накопичення, 
планування, організація та контроль для ефективного та раціонального використання 
ресурсів; визначення особливостеи  параметрів формування і реалізації  ресурсного по-
тенціалу; проведення оцінки використання ресурсного потенціалу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Ефективність діяльності підприємства досягається за допомогою оптимального 
використання наявних у и ого розпорядженні ресурсів, яке виражається в максимізації  
різниці доходів і витрат залучених ресурсів. Ресурси безпосередньо впливають на ефе-
ктивність діяльності підприємств з таких причин: 

- доходи підприємства визначаються кількістю і якістю залучених до процесу 
и ого функціонування ресурсів, ї ї  раціональною взаємодією; 

- ефективно використані ресурси в маи бутньому забезпечать стабільну конку-
рентну позицію на певному ринку; 

- різниця між доходами від використання ресурсів і витратами на ї х придбання 
та експлуатацію визначає фінансову ефективність діяльності підприємства. 

JEL classification: Q 13  
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У зв'язку з цим наи важливішого значення набуває процес ресурсного забезпе-
чення діяльності підприємства, якии  визначається як процес збору, накопичення, роз-
поділу ресурсів, а також здіи снення функціи  планування, організації  та контролю з 
метою ефективного та раціонального використання ресурсів та зменшення ризику в 
діяльності підприємства. Будь-яке підприємство представляє собою неподільну сукуп-
ність виробничих, фізичних і людських ресурсів, використання яких окремо не забез-
печує необхіднии  ефект. Таким чином, ресурсна концепція фірми ставить на визначне 
місце синергетичнии  ефект від комплексного використання ресурсів, якими володіє 
підприємство [1, с. 36]. При цьому дании  ефект є джерелом особливої  продуктивності, 
недосяжної  в умовах контрактації  між виробниками і споживачами. На цьому ґрунту-
ється постулат про стратегічну залежність положення підприємства в ринковому про-
сторі від и ого внутрішнього стану, що характеризується, перш за все, параметрами на-
явних ресурсів. 

Функціонування АПК базується на використанні безлічі ресурсів, різні види 
яких, безпосередньо беручи участь в сільськогосподарському виробництві або сприя-
ючи и ого ефективніи  організації , формують ресурснии  потенціал агропродовольчого 
комплексу. При цьому ресурси виступають в якості джерел формування активів сіль-
ськогосподарського підприємства, а проміжною ланкою в процесі перетворення ресу-
рсів в активи підприємства є и ого ресурснии  потенціал. При цьому ресурснии  потенці-
ал виступає як визначальна величина ефекту від спільного використання основних 
видів ресурсів сільськогосподарського підприємства, а кожен окремии  елемент ресур-
сного потенціалу володіє індивідуальною спрямованістю як фактор забезпечення роз-
витку підприємства, що вимагає організації  механізму формування та реалізації  ресур-
сного потенціалу. Ресурснии  потенціал являє собою не просто сукупність, а систему 
ресурсів, використовуваних комплексно, і також передбачає обов'язкову взаємодопов-
нюваність окремих ресурсів. Крім того, він передбачає можливість взаємозамінності 
ресурсів. При цьому, доцільно проводити оцінку використання ресурсного потенціалу 
регіонального сільського господарства на основі використання рівного обмеженого 
числа оціночних параметрів для кожного з виділених і розглянутих елементів ресурс-
ного потенціалу. Збалансована система показників для оцінки використання ресурс-
ного потенціалу регіонального сільського господарства поділяється на: земельнии ; 
технічнии ; інноваціи нии ; кадровии ; організаціи но-управлінськии ; інформаціи нии ; фі-
нансовии . При цьому, доцільно використовувати динамічнии  інтегральнии  показник 
ресурсного потенціалу регіонального сільського господарства, що розраховується за 
формулою: 

                                      
де Pi1 - значення i-го елемента ресурсного потенціалу в поточному періоді,     

Pi0 - значення i-го елемента ресурсного потенціалу в попередньому періоді, 
n - кількість елементів ресурсного потенціалу [2]. 
 
В дании  час можна виділити два підходи до аналізу ресурсного потенціалу: ста-

тичнии  і динамічнии . При цьому першии  досліджує стан потенціалу, спираючись на 
результати діяльності аналізованого економічного суб'єкта, а другии  – з позиції  дина-
міки протікають зовнішніх і внутрішніх економічних процесів. Процес управління ре-
сурсним потенціалом має на увазі подвіи ність об'єкту управління, яка полягає в тому, 
що, з одного боку, процес основної  діяльності підприємства розглядається як наи важ-
ливішии  об'єкт управління і спрямованих на и ого діяльність узагальнених функціи  
управління, а, з іншого боку, ресурси, які беруть участь в зазначеному процесі, самі є 
об'єктом управління і на них також поширюється необхідність реалізації  основних 
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управлінських функціи . Групування ресурсів є наи важливішим інструментом форму-
вання особливих здібностеи  підприємства, які створюють цінність шляхом досягнен-
ня параметрів, недоступних для конкурентів.  

Залучення ресурсного потенціалу передбачає використання ресурсів підприєм-
ства для реалізації  и ого конкурентних переваг шляхом мобілізації , координування і 
розгортання ресурсів. Це процес оцінки, що передує прии няттю рішення про те, як фо-
рмувати ресурснии  потенціал і керувати ним. Це вимагає формулювання планів та іні-
ціатив, спрямованих на реалізацію стратегії , про які повідомлено співробітників і обо-
в’язкову відповідальність останніх за досягнення цілеи  компанії  [3]. Відзначимо, що 
результативне структурування, групування і застосування ресурсного потенціалу на-
бувають особливої  значущості в ситуаціях ресурсного паритету між конкурентами 
(рис. 1).  

Рис. 1. Структурування, групування і застосування ресурсного потенціалу 

Величина ресурсного потенціалу сільськогосподарської  організації  безпосеред-
ньо пов'язана з усіма видами наявних у неї  ресурсів, тому розширення того чи іншого 
ресурсу у взаємозв'язку з іншими дозволить реалізувати цілі ї ї  діяльності. Однак наи -
частіше це неможливо без зменшення споживання інших видів ресурсів. З закономір-
ності емерджентність систем слід, що в результаті взаємодії  всіх складових систему 
ресурсів досягається ефект цілісності, тобто виходять нові властивості, якими кожен 
окремии  вид ресурсу не володіє [4].  

Питання формування ресурсного потенціалу та визначення оптимальних базо-
вих ресурсних пропорціи  входять в компетенцію завдань стратегічного менеджменту і 
можуть бути успішно вирішені лише в комплексі заходів, які забезпечують сталии  роз-
виток агробізнесу в умовах нестабільного зовнішнього середовища через створення 
адаптивних механізмів, що дозволяють адекватно пристосувати діяльність підприємс-
тва до прогнозованих змін умов господарювання. Як фактори, які визначають ефекти-
вність адаптивної  системи управління ресурсним потенціалом агропідприємства, мо-
жна виділити такі: підготовка і прии няття рішень;динамічнии  характер ресурсної  за-
безпеченості; поліпшення процесів інформаціи ного забезпечення; скорочення термі-
нів узгодження управлінських рішень [5, с. 51]. 

В результаті динамічні здатності можуть бути зосереджені на одному з таких 
напрямків управління ресурсним потенціалом сільськогосподарського підприємства: 
концентрація ресурсів за допомогою ї х направлення на нечисленні чітко окреслені и  
узгоджені цілі; акумулювання ресурсів за допомогою отримання корисного досвіду; 
взаємне доповнення ресурсів, змішання здібностеи  і балансування; збереження ресур-
сів, ї х повторна переробка і кооптація. 

У зв'язку з цим, механізм управління ресурсним потенціалом сільськогосподар-
ської  організації  можна визначити як багатофункціональну і багатокомпонентну сис-

СТРУКТУРОВАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
  Отримання  ресурсів Накопичення ресурсів Позбавлення від ресурсів 

ГРУПУВАННЯ РЕСУРСІВ 

Стабілізація ресурсного 
потенціалу 

Збагачення ресурсного 
потенціалу 

Обновлення ресурсного 
потенціалу 

ЗАСТОСУВАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

Мобілізація ресурсного 
потенціалу 

Координування ресур-
сів потенціалу 

Розсортування ресурсного 
потенціалу 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2018. Volume 3. № 2. 
 

215 

тему, що складається з комплексу взаємопов'язаних елементів. Така багатофакторна 
оцінка дозволить виявити «вузькі місця» в процесі реалізації  ресурсного потенціалу 
сільськогосподарського підприємства і позначити основні напрямки необхідних 
управлінських впливів в плані вдосконалення и ого структури [6] . 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, використання запропонованого підходу дозволяє зробити оцінку 
ресурсного потенціалу сільськогосподарського підприємства з урахуванням наи важ-
ливіших аспектів, що впливають на рівень ресурсного потенціалу підприємства, – іс-
нуючого рівня ресурсної  забезпеченості елементів потенціалу підприємства, рівня ре-
алізації  потенціалу кожного з цих елементів і впливу зовнішнього середовища на стан 
елементів ресурсного потенціалу. Багато недоліків, властивих існуючим методам оцін-
ки ресурсного потенціалу сільськогосподарських підприємств, представляється мож-
ливим подолати за допомогою використання методології  комплексної  експертної  оці-
нки ресурсного потенціалу, що враховує три наи важливіші складові: існуючии  рівень 
ресурсної  забезпеченості всіх наи важливіших елементів потенціалу підприємства, рі-
вень реалізації  потенціалу кожного з цих елементів і вплив зовнішнього середовища 
на стан елементів ресурсного потенціалу. 
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