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Анотація  
Вступ. Для утримання та збільшення долі ринку необхідно створювати конкурентні 
переваги, які полягають в якості, собівартості або пошуку відповідного сегменту рин-
ку. Цінові конкретні переваги в більші мірі залежать від політики ціноутворення на 
підприємстві та управління витратами, що і обумовлює актуальність дослідження.  
Мета дослідження полягає у уточненні сутності поняття «управління витратами».  
Результати. В статті розглянуто сутність поняття «управління витратами». Для 
узагальнення існуючих підходів до розуміння досліджуваної категорії здійснено морфо-
логічний аналіз сукупності визначення їх сутністю, змістом та метою.  
Висновки. Запропоновано власне бачення управління витратами як впливу на виробни-
чі та управлінські процеси, які мають місце в системі діяльності підприємства, що яв-
ляє собою сукупність методологічного та методичного інструментарію, представле-
ного принципами, функціями, законами, закономірностями та методами для зміни 
структури витрат та поведінки персоналу як результату зміни умов виробничо-
господарської діяльності підприємства. 
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SCIENTIFIC-THEORETICAL BASES OF COST MANAGEMENT IN CREATION OF PRICE 
COMPETITIVE ADVANTAGES 

Abstract 
Introduction. In order to maintain and increase the market share, it is necessary to create 
competitive advantages, which are quality, cost, or the search for a relevant market segment. 
Price specific benefits are more dependent on pricing policies in the enterprise and cost man-
agement, which determines the relevance of the research. 
The purpose of the study is to clarify the essence of the concept of "cost management". 
Results. In the article the essence of the concept of "cost management" is considered. To gener-
alize existing approaches to understanding the studied category, a morphological analysis of 
the complex of the definition of their essence, content and purpose was performed. 
Conclusions. The actual vision of cost management as an influence on the production and 
management processes taking place in the system of enterprise activity is proposed, which is a 
set of methodological and methodical tools presented by principles, functions, laws and meth-
ods for changing the structure of expenses and personnel behavior as a result of change condi-
tions of production and economic activity of the enterprise. 
© Баграт Олегович Хачатурян, 2018   



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2018. Volume 3. № 2. 
 

227 

Keywords: cost management, structure, principles, functions, laws, regularities, methods. 

Вступ 

Підприємство постіи но знаходиться у відповідних умовах конкуренції  на ринку, 
яка обумовлена присутністю існуючих товаровиробників, бар’єрами входу та виходу з 
ринку, рівнем державного регулювання, динамікою зміни параметрів ринку тощо. Для 
забезпечення успіху в конкурентніи  боротьбі підприємство повинно або мати більш 
привабливу ціну, або переважати у якості продукції . Також існують конкурентні пере-
ваги фокусування, що передбачає орієнтацію на вузькии  сегмент ринку. Зазначені 
конкурентні переваги традиціи но є більш привабливими для окремих товарів на ви-
значених ринках. В разі високого рівня спеціалізації  наи частіше мова и де про 
«лідерство у витратах». В класичному розумінні монополістичної  конкуренції  спожи-
вачі часто надають перевагу виробникам із особливими якостями своєї  продукції . В 
будь-якому разі, конкурентоспроможність продукції  залежить від двох головних чин-
ників: якості та ціни, де обидві безпосередньо залежать від рівня понесених витрат на 
створення відповідної  доданої  вартості. Таким чином, для обґрунтування шляхів за-
безпечення цінових конкурентних переваг першочерговим є розробка ефективних за-
ходів управління витратами підприємства.  

Дослідженнями в галузі управління витрат заи малися такі провідні дослідники 
як: А. Бачурина, Н. Гаркуша, М. Грещак, С. Голов, В. Гордієнко, І. Давидович, 
Н. Калиновська, С. Ковтун, О. Коцюба, Ю. Кравчук, О. Крушельницька, А. Мирзабеков, 
Р. Мозговии , Т. Мудра, Т. Остапенко, А. Пилипенко, С. Савлук, Н. Ткачук, А. Турило, 
Л. Христенко, Л. Чернобаи , Г. Фандель, А. Ясінська [1-15].  

Незважаючи на існування чисельних наукових доробок, питання розробки ме-
тодології  управління витратами поряд із методичним та практичним інструментарієм 
залишається недостатньо розвинутим. 

Мета дослідження 

Метою дослідження є подальше уточнення сутності поняття «управління ви-
тратами». 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Витрати виникають в ході поточної  діяльності підприємства і мають ряд класи-
фікаціи них ознак, підходів до управління та методів обліку. Зараз виокремлюють 
управлінськии  облік, податковии  та бухгалтерськии . В рамках кожного з них витрати 
калькуляція відповідним чином в рамках існуючих нормативних вимог, зафіксованих 
в стандартах бухгалтерського обліку, законах, кодексах та підзаконних актах. В наи бі-
льшіи  мірі цілям економічного аналізу відповідає управлінськии  облік. Більшість ви-
трат підприємства пов’язана із відповідними факторами виробництва. Якщо мова и де 
про матеріалу міське виробництво то відповідно підприємство наи більшу частку ви-
трат несе для отримання матеріалів, сировини та напівфабрикатів. Енергоємні вироб-
ництва витрачають наи більшу питому вагу коштів на сплату спожитих енергоресур-
сів. Відповідно ситуація стосується і інших видів витрат. Крім того підприємство здіи с-
нює управлінську діяльність, яка передбачає виконання належних функціи , утриман-
ня відповідних підрозділів, служб тощо. Ці витрати калькулюються окремо від вироб-
ничих та загально-організаціи них. Крім того підприємство здіи снює крім операціи ної , 
фінансову та інвестиціи ну діяльність, які також генерують відповідні витрати, що без-
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посередньо впливає на обсяг отриманого прибутку підприємством. Наи більш важли-
вим в розгляді управління витратами є диференціація підходів, що передбачає управ-
ління собівартістю та управління витратами на рівні всього підприємства. Собівар-
тість стосується кожного окремого виду продукції , якии  виробляється, а витрати підп-
риємства відносяться до всієї  системи. Цілком зрозуміло, що ці два підходи взаємопо-
в’язані: загальновиробничі, адміністративні, витрати на збут та інші операціи ні пере-
носяться відповідним чином на собівартість кожної  одиниці продукції , але в залежно-
сті від конкурентної  ситуації  на ринку ціна коливається не лише відносно фактичної  
собівартості, але и  у відповідності до потреб та купівельної  спроможності споживачів. 
Таким чином, собівартість є об’єктивною категорією, яка формується під впливом 
чинників витрат матеріалів, виробничих процесів, характеру технології , чисельності 
та рівня кваліфікації  персоналу та інших. А ціна виступає частково суб’єктивною кате-
горією, адже вона встановлюється підприємством на основі об’єктивного отриманого 
рівня собівартості та у відповідності до очікуваних прогнозів відносно отримання по-
тенціи ного прибутку, якии  разом із собівартістю і складає ціну продукції . Це обумов-
лює взаємозв’язок між управлінням витратами та забезпечення цінових конкурент-
них переваг. Підприємство зацікавлене максимально можливому зниженні витрат, що 
може сприяти зменшенню ціни для збільшення обсягу реалізації  для освоєння нових 
ринків або розширення існуючих. З іншого боку, як ми бачимо на прикладі провідних 
світових корпораціи , успіху досягають ті, які вкладають значні кошти в здіи снення на-
укової  діяльності, придбання об’єктів інтелектуальної  власності, створення власних 
внутрішніх соціальних мереж для поширення знань – тобто дії , направлені на створен-
ня внутрішніх ключових компетентностеи  підприємства, які дозволяють генерувати 
інновації , направлені як на покращення якості продукції , так і на зниження ї х собівар-
тості. Тож має місце зростання обсягу витрат, яке в результаті сприяє ї х зниженню. 
Подібна ситуація стосуються и  окремих проектів. Підприємство вкладає капітальні 
кошти для запуску будь-якого проекту з метою отримання прибутку від и ого викорис-
тання. Враховуючи фактор часу та інфляціи ні очікування в рамках теорії  вартості гро-
шеи  у часі при розрахунку обсягу чистого дисконтованого доходу саме врахування ка-
пітальних вкладень та маи бутніх грошових потоків дозволяє оцінити доцільність ви-
трат на реалізацію і прии няти належне управлінське рішення щодо впровадження або 
відмови від даного проекту.  

Складність об’єкту дослідження полягає не лише у пошуку наи кращих методів 
управління витратами, але и  в уточненні безпосередньо об’єкту ї х виникнення. Факти-
чно витрати відображають результати протікання виробничих та управлінських про-
цесів на підприємстві. І відповідно управління витратами має бути направлено саме 
на процеси, а не на витрати як відповідні атрибути цих процесів. Якщо підприємство 
має організаціи ну структуру, яка не відповідає поточним потребам діяльності, і відпо-
відно генерує великии  обсяг витрат, необхідність зміни даної  структури для ї х скоро-
чення є важливим завданням управління витратами. З іншого боку існування таких 
відділів як контроль якості и  життєвоважливим для підприємства і витрати, пов’язані 
із и ого існуванням, є обґрунтованими та доцільними. З іншого боку, це не означає, що 
ці витрати не мають підпадати під облік, аналіз та управління в цілому. 

Таким чином, для розробки необхідного інструментарію управління витратами 
в забезпеченні цінових конкурентних переваг варто розглянути існуючі підходи до 
розуміння поняття «управління витратами». 

Серед дослідників відсутня єдність бачення [2-15]. Ряд дослідників розгляда-
ють и ого як процес: динамічнии , складнии  та багатоаспектнии , цілеспрямованого фо-
рмування витрат в цілому або оптимального ї х рівня, прии няття та реалізації  рішень. 
Отже, цеи  процес поєднують як із виникненням витрат: за місцями, ресурсами,  робо-
тами об’єктами та часом, так і з управління ними що стосується прии няття рішень від-
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носно ї х формування. Розуміючи управління як вплив керуючої  підсистеми на керова-
ну, де витрати властиві обом підсистемам, управління має бути націлена на всі проце-
си діяльності: як виробничі, так і управлінські, а саме управління можна розглядати як 
процес, якии  протікає в рамках системи із виокремленням відповідних функціи , що 
також відображено у визначеннях дослідників.  

Огляд управління витратами як системи принципів і методів розробки и  реалі-
зації  управлінських рішень, з нашої  точки зору, є вузьким розумінням даного поняття, 
але з ним можна погодитися, так як управлінська діяльність безпосередньо пов’язано 
саме з зазначеними рішеннями, а ці елементи методологічного інструментарію мають 
бути визначені суб’єктом управління в залежності від існуючої  політики та прии нятих 
стратегіи . 

До цього ж методологічного інструментарію варто віднести і конкретні заходи з 
оптимізації  співвідношення «затрати-результат» [5]. Це лише один із інструментів ви-
значення необхідності понесення витрат для досягнення поставленої  мети.  

Аналіз авторів [1, 3, 4, 6, 7, 9, 10, 11, 14] дозволяє узагальнити зміст досліджува-
ного поняття. Він тісно пов’язании  із сутністю поняття, але більш детально и ого розк-
риває.  

Отже, управління витратами доцільно розглядати як управлінські дії , які об’єд-
нують ряд функціи  з планування, організації , мотивація контролю та регулювання ви-
трат діяльності, що повинно базуватися на використанні об’єктивних економічних за-
конів з використанням відповідних методів.  

Якщо сутність поняття зосереджена на розумінні управління витратами як про-
цесу, якии  протікає в межах системи та є відповідним управлінським впливом, то зміст 
є сукупністю методологічного та методичного інструментарію, якии  охоплює функції  
управління, методи, закони та принципи, на яких має базуватися вся система управ-
ління витратами на підприємстві.  

Окремо нами узагальнено мету управління витратами [1, 2, 4-6, 9, 10, 12, 14, 15]. 
Як бачимо велика кількість дослідників наголошує на досягненні високого економіч-
ного результату. Така мета є зрозуміло, але не конкретною, адже підприємство має фу-
нкціонувати та забезпечувати досягнення відповідних значень безпосередніх показ-
ників, де категорія «високии  економічнии  результат» є суб’єктивною та неточною. За-
безпечення ефективного використання ресурсів і капіталу [10] також є загальною ме-
тою управління підприємством, що не відображає специфіку витрат як об’єкту дослі-
дження.  

Те саме варто зауважити і щодо досягнення стратегічних і поточних цілеи . З 
усіх досліджень наи більш коректно поставлено мету автором А. І. Ясінська, яка наго-
лошує на зміні складу витрат структури або поведінки у зв'язку зі зміною умов вироб-
ничо-господарської  діяльності [15]. 

Ми повністю підтримуємо таку точку зору, адже вплив на виробничі та управ-
лінські процеси має призводити саме до зміни структури витрат, що передбачає як ї х 
кількісну динаміку так і якіснии  набір.  

Серед розглянутих визначень зробимо акцент на такіи  точці зору авторів [8; 11; 
12], яка передбачає мінімізацію витрат з метою отримання конкурентних переваг, або 
стратегічних установок підприємства. Такии  підхід є занадто вузьким та відображає 
лише одну із можливих стратегіи  управління витратами. Крім того вартує уточнення 
чи наголошують автори на мінімізації  витрат на одиницю продукції , що можливо шля-
хом оптимізації  обсягу виробництва та скорочення умовно-постіи них витрат, чи авто-
ри мають на увазі тотальну економію, доцільність якої  на підприємстві має бути про-
аналізована та доведена. Не відмовляючись від потреби у мінімізації  витрат, таке ба-
чення управління ними є вузьким та неефективним.  
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, на основі проведеної  декомпозиції  сукупності понять щодо розу-
міння «управління витратами» варто запропонувати уточнення розуміння даної  еко-
номічної  категорії  в контексті забезпечення цінових конкурентних переваг як впливу 
на виробничі та управлінські процеси, які мають місце в системі діяльності підприємс-
тва, що являє собою сукупність методологічного та методичного інструментарію, 
представленого принципами, функціями, законами, закономірностями та методами 
для зміни структури витрат та поведінки персоналу як результату зміни умов вироб-
ничо-господарської  діяльності підприємства. Подальші дослідження автора направле-
ні на поглиблення існуючої  класифікації  витрат діяльності підприємства. 

Список літератури 
1. Бачурина А. Управление затратами предприятия. URL: «http://be5.biz/

ekonomika1/r2010/ 01135.htm». 
2. Гаркуша Н. М. Концептуальні основи процесу управління витратами підприємст-

ва. Економічна стратегія і перспективи розвитку сфери торгівлі та послуг. 2014. 
№ 1. С. 51–64. 

3. Голов С. Ф. Управлінськии  облік: підручник. К.: Лібра, 2008. 704 с. 
4. Давидович І. Є. Управління витратами: навч. посібн. К. : Центр учбової  літератури, 

2008. 320 с. 
5. Ковтун С., Ткачук Н., Савлук С. Управление затратами. Харьков : Йзд. дом 

«Фактор», 2008. 272 с. 
6. Крушельницька О. В. Удосконалення системи управління витратами на підпри-

ємствах. Вісник ЖДТУ. 2010. № 1. С. 125–129. 
7. Мирзабеков А. Г. Особенности управления затратами торговых предприятии  на 

макро- и микроуровнях. Труды МЭЛИ. URL: http://www.google.ru/url?
sa=t&rct=j&q=управление+расходами+торговои +орган изации. 

8. Мудра Т. М., Чернобаи  Л. І., Калиновська Н. Л. Діагностика процесу управління ви-
тратами на засадах функціонального підходу: теоретичні аспекти та практичне 
застосування URL: http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/nie/2011_3/087-
091.pdf. 

9. Остапенко Т. М. "Економічна сутність управління витратами". Вісник Сумського 
державного університету. Сер.: Економіка. 2013. № 2. С. 85–91. 

10. Пилипенко А. А. Організація обліково-аналітичного забезпечення стратегічного 
розвитку підприємства : наукове видання. Харків: Вид. ХНЕУ, 2007. 276 с. 

11. Турило А. М., Кравчук Ю. Б., Турило А. А. Управління витратами підприємства : 
навч. посібник. К. : Центр учбової  літератури, 2006. 120 с. 

12. Грещак М. Г., Коцюба О. С., Гордієнко В. М. Управління витратами: навч. посібник. 
К. : КНЕУ, 2008. 264 с. 

13. Фандель Г. Теория производства и издержек. К. : Таксон, 1998. 528 с. 
14. Христенко Л. М., Мозговии  Р. О. Побудова системи управління витратами промис-

лового підприємства. Вісник Східноукраїнського національного університету імені 
Володимира Даля. 2011. № 3 (157). С. 247–253. 

15.  Ясінська А. І. Сутність управління витратами на вітчизняних підприємствах. Віс-
ник Національного університету Львівська політехніка. 2007 № 14 (594). С. 357–
360. 

References 

 1. Bachurina, A. «Enterprise Cost Management», available at : «http://be5.biz/
ekonomika1/r2010/ 01135.htm». 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2018. Volume 3. № 2. 
 

231 

2. Garkusha, N. M. (2014). «Conceptual bases of enterprise cost management process». 
Ekonomichna strategiya i perspekty`vy` rozvy`tku sfery` torgivli ta poslug. no. 1, Р. 51–64. 

3. Golov, S. F. (2008). Upravlins`ky`j oblik [Managerial Accounting]. Libra. Кiev. Ukraine.  
4. Davy`dovy`ch, I. Ye. (2008). Upravlinnya vy`tratamy` [Cost management]. Centr uch-

bovoyi literatury`. Кiev. Ukraine. 
5. Kovtun, S., Tkachuk, N. and Savluk, S. (2008). Upravlenie zatratami [Cost Management]. 

Izd. dom «Faktor». Kharkiv. Ukraine. 
6. Krushel`ny`cz`ka, O. V. (2010). «Improvement of cost management systems at enterpris-

es». Visny`k ZhDTU. no. 1. рр. 125–129. 
7. Mirzabekov A. G. «Features of cost management of trade enterprises at the macro and 

micro levels». Trudy MJeLI, available at : http://www.google.ru/url?
sa=t&rct=j&q=upravlenie+ rashodami+ torgovoj+organ izacii. 

8. Mudra T. M., Chernobaj L. I. and Kaly`novs`ka N. L. «Diagnostics of cost management 
process on the basis of a functional approach: theoretical aspects and practical applica-
tion», – available at : http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/nie/ 2011_3/087- 
091.pdf. 

9. Ostapenko, T. M. (2013). " The economic essence of cost management». Visny`k 
Sums`kogo derzhavnogo universy`tetu. Ser.: Ekonomika. no. 2, рр. 85–91. 

10. Py`ly`penko, A. A. (2007). Organizaciya oblikovo-anality`chnogo zabezpechennya strate-
gichnogo rozvy`tku pidpry`yemstva : naukove vy`dannya [Organization of accounting and 
analytical support for the strategic development of the enterprise]. View. KNUE, 
Kharkiv. Ukraine. 

11. Tury`lo, A. M., Kravchuk, Yu. B. and Tury`lo, A. A. (2006) Upravlinnya vy`tratamy` 
pidpry`yemstva. [Management costs of the enterprise]. Centr uchbovoyi literatury`. 
Кiev. Ukraine. 

12. Greshhak, M. G., Kocyuba, O. S. and Gordiyenko V. M. (2008). Upravlinnya vy`tratamy`. 
[Cost Management]. KNEU. Кiev. Ukraine. 

13. Fandel', G. (1998). Teorija proizvodstva i izderzhek. [Theory of production and costs]. 
Takson. Кiev. Ukraine. 

14. Xry`stenko, L. M. and Mozgovy`j, R. O. (2011). «Construction of a system for managing 
the expenses of an industrial enterprise». Visny`k Sxidnoukrayins`kogo nacional`nogo 
universy`tetu imeni Volody`my`ra Dalya. no. 3 (157). рр. 247–253.  

15.  Yasins`ka, A. I. (2007). «The essence of cost management at domestic enterprises». 
Visny`k Nacional`nogo universy`tetu L`vivs`ka politexnika. no. 14 (594). рр. 357–360. 
 

Стаття надійшла до редакції 25.04.2018 р. 
  


