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Анотація 
Вступ. Теоретична сутність поняття «конкурентоспроможний розвиток» дозволяє 
його розуміти як тип розвитку, який при дотриманні необхідного рівня економічної ре-
зультативності та збереженні/покращенні ринкових позицій в конкурентному середо-
вищі, здатний формувати потенціал підвищення рівня конкурентоспроможності на 
довгострокову перспективу через використання стратегій та інструментів страте-
гічного управління, орієнтованих, в першу чергу, на формування конкурентних переваг.  
Мета дослідження полягає у визначенні теоретичної сутності конкурентоспромож-
ного розвитку аграрних підприємств та моделюванні окремих його стратегій. 
Результати. Обґрунтовано концепцію генерування, імплементації, реалізації страте-
гічного управління конкурентоспроможним розвитком суб’єктів агробізнесу на основі 
використання елементів, компонентів та інструментарію можливостей запрова-
дження логістичної та маркетингової діяльності до основної виробничо-комерційної 
господарюючих суб’єктів в сфері аграрного виробництва.  
Висновки. Доведено, що забезпечення конкурентоспроможного розвитку є можливим 
через запровадження інструментарію стратегічного управління, при чому запропоно-
вано розуміння стратегії як інтегровану модель конкретизованого довгострокового 
напряму розвитку. 
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Abstract 
Introduction. The theoretical essence of "competitive development" concept allows it to be un-
derstood as a type of development, which, while maintaining the necessary level of economic 
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efficiency and maintaining / improving market positions in a competitive environment, is capa-
ble of shaping the potential for long-term competitiveness growth through the use of strategies 
and strategic management tools, in the first place, on the formation of competitive advantages. 
The purpose of the study is to determine the theoretical essence of the competitive develop-
ment of agrarian enterprises and modeling its some strategies. 
Results. The concept of generation, implementation and realization of strategic management 
of agrarian enterprises competitive development is substantiated based on the use of elements, 
components and possibilities tools of logistic and marketing activities introduction to the main 
production and commercial enterprises in the sphere of agrarian production. 
Conclusions. It is proved that the provision of competitive development is possible through the 
introduction of strategic management tools, which suggests an understanding of the strategy 
as an integrated model of a specific long-term development direction. 

Keywords: competitive development, agrarian enterprises, strategic management, strategy, 
tools of strategic management. 

Вступ 

На сьогоднішніи  день питання визначення існуючого рівня конкурентоспромо-
жності в аграрному бізнесі Украї ни набирають важливого значення. Це спричинено 
тим фактом, що функціонування суб’єктів в аграрніи  сфері в останні роки виходить за 
межі застарілих форм господарювання на нові сучасні, в окремих випадках навіть ін-
новаціи ні моделі розвитку, які більше відповідають умовам та можливостям функціо-
нування на міжнародних ринках. Слід також відмітити, що в економічніи  літературі 
багато уваги приділено різним типам розвитку, зокрема, економічному розвитку, тех-
нологічному, інноваціи ному, інвестиціи ному та іншим, однак маи же не приділено ува-
ги саме конкурентоспроможному розвитку аграрних підприємств. Більшість дослідни-
ків лише визначають напрями та стратегії  забезпечення конкурентоспроможності аг-
рарних підприємств, розраховують існуючии  рівень конкурентоспроможності за допо-
могою визначених сукупностеи  показників, але не наголошують на необхідності вве-
дення поняття «конкурентоспроможнии  розвиток» в першочергове використання су-
б’єктами агробізнесу для розуміння та формування ї х діяльності на довгострокову пе-
рспективу. Тому актуальність обраного напряму дослідження, а також необхідність 
формалізувати основні елементи організаціи но-економічного механізму формування 
конкурентоспроможного розвитку суб’єктів агробізнесу не викликає сумнівів. 

Мета та завдання статті 

Мета статті полягає у визначенні теоретичної  сутності конкурентоспроможного 
розвитку аграрних підприємств, а також у можливостях використання основних еле-
ментів організаціи но-економічного механізму формування конкурентоспроможності 
суб’єктами украї нського агробізнесу та моделюванні окремих стратегіи  ї х конкурен-
тоспроможного розвитку. 

Методи та процедури дослідження 

Теоретичним підґрунтям даного дослідження становили сучасні концепції  фор-
мування конкуренції , теорії  стратегічного управління, а також наукові здобутки вче-
них щодо формування теоретичних та практичних форм моделювання стратегіи  роз-
витку господарюючих суб’єктів. В основі методології  дослідження покладені діалекти-
чні методи пізнання, комплекснии  та системнии  підходи, що дають можливості всебі-
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чно дослідити дану проблему. Обґрунтування теоретичних та практичних результатів 
здіи снено за допомогою наступних методів: абстрактно-логічнии  (теоретичне уза-
гальнення висновків, формування відповідних рекомендаціи ), монографічнии  
(узагальнення існуючого досвіду щодо стратегічного управління підприємствами та 
формування конкурентоспроможності підприємств), графічнии  (інтерпретація ре-
зультатів дослідження), емпіричнии  (опис тенденціи  розвитку суб’єктів агробізнесу). 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Конкуренція є первинною ланкою, що притаманна економічніи  системі в рин-
ковіи  економіці. По-перше, існування конкуренції  зумовлює формування можливостеи  
та стимулів для підвищення конкурентоспроможності суб’єктами, зокрема, и  агробіз-
несу. По-друге, саме через існування конкуренції  визначається динаміка ринкової  кон-
центрації  та посилюються економічні нерівності між господарюючими суб’єктами в 
конкурентному середовищі. При цьому саме останнє визначатиме конкурентну струк-
туру на цільових сегментах обраних ринків збуту. Що стосується таких конкурентних 
структур для аграрного бізнесу, то слід відзначити, що наразі вони є наближеними до 
олігопсонії . 

Теоретичні дослідження доводять, що від динамічності в розвиненні конкурен-
тного середовища для сфери агробізнесу залежатиме результативність суперництва 
між малими и  середніми за розмірами товаровиробниками та  крупно товарними хол-
дингами. Тому досягнення оптимальності в розподілі ринкових часток між зазначени-
ми суб’єктами сприятиме досягненню збалансованому розподілу товарів та ресурсів в 
сфері аграрного виробництва, а також наи повнішому задоволенню потреб різних груп 
споживачів, в першу чергу, агросировинної  продукції . В таких умовах одним з варіан-
тів отримання вигідніших результатів для суб’єктів агробізнесу в конкурентному се-
редовищі внутрішнього ринку є можливості збільшення своєї  ринкової  частки, яку на-
разі можна вважати основним показником рівня конкурентоспроможності продукції  
та підприємства на обраному сегменті цільового ринку.  

Збільшення кількості товаровиробників, покращення співпраці з переробними 
підприємствами, зменшення кількості посередницьких структур є головними чинни-
ками оздоровлення існуючого ринкового середовища для сфери аграрного виробниц-
тва. Тому сприяння появі на ринку нових господарюючих суб’єктів та відповідні зру-
шення у конкурентному середовищі від існуючої  олігопсонії  до умов досконалої  и  на-
віть монополістичної  конкуренції  є одними з методів узгодження економічних інте-
ресів основних учасників агробізнесу – безпосередніх товаровиробників та спожива-
чів агросировинної  продукції  [1]. 

Зважаючи на те, що ефективність виробничо-комерціи ної  діяльності суб’єктів 
агробізнесу слід розглядати через призму ї х конкурентоспроможності, що спричинено 
існуючими реаліями сучасного етапу функціонування ринкових відносин, то ми про-
понуємо наступне визначення даної  дефініції , яке наи більш повно відповідає даному 
дослідженню. Конкурентоспроможність аграрного підприємства є здатністю до пов-
номірної  мобілізації  потенціалу суб’єкта (економічного, виробничого, інноваціи ного, 
інвестиціи ного тощо) з одночасним створенням конкурентних переваг в площині мар-
кетингу  (товарного, цінового, комунікаціи ного та збутового характерів) та логістики, 
що дозволятиме отримувати більш стіи кі позиції  на ринку, збільшувати свою ринкову 
частку, кращим порівняно з конкурентами чином задовольняти потреби споживачів і 
тим самим збільшувати свіи  прибуток від основної  виробничо-комерціи ної  діяльності. 
Однак в контексті імплементації  парадигм сталого розвитку суб’єктів агробізнесу до-
цільно не лише зупинятись на дослідженні динаміки рівнів конкурентоспроможності 
господарюючих суб’єктів, а використовувати поняття конкурентоспроможного розви-
тку. Конкурентоспроможнии  розвиток суб’єктів агробізнесу являє собою такии  тип 
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розвитку, якии  при дотриманні необхідного рівня економічної  результативності та 
збереженні/покращенні ринкових позиціи  в конкурентному середовищі, здатнии  фор-
мувати потенціал підвищення рівня конкурентоспроможності на довгострокову перс-
пективу через використання стратегіи  та інструментів стратегічного управління, оріє-
нтованих, в першу чергу, на формування конкурентних переваг. При цьому стратегію 
слід розуміти не як план конкретної  дії  чи деталізовании  проект, а як інтегровану мо-
дель конкретизації  напрямів розвитку підприємства, яка стосується всіх основних 
сфер діяльності суб’єкта агробізнесу та розрахована на пристосування до виробничо-
комерціи ної  діяльності всіх можливостеи  посилення конкурентних позиціи  суб’єкта 
на обраних об’єктових ринках [2]. 

Стратегічне управління конкурентоспроможним розвитком суб’єктів агробізне-
су має бути чітко сформоване на засадах інтегрованого методологічного підходу. Та-
кии  підхід, на нашу думку, має включати орієнтири діяльності, як у внутрішньому се-
редовищі підприємства, так і у зовнішньому; підходи до управління конкурентоспро-
можністю через формування певних конкурентних переваг; рівні пристосування окре-
мих підходів та моделеи , які відрізнятимуться за сферами діяльності суб’єкта; загальні 
стратегії , які конкретизуються під особливості під окремі ситуативні підходи у функ-
ціональному та операціи ному навантаженні; методологічнии  підхід, якии  ґрунтується 
на формуванні стратегічних зон економічної  активності суб’єкта агробізнесу, а також 
на отриманні конкурентних переваг через використання різних інноваціи них для аг-
робізнесу стратегіи  (враховуючи особливості діяльності підприємств малих та серед-
ніх за розмірами, не включаючи аграрні підприємства холдингового типу). При чому 
останні стратегії , які поки що є переважно інноваціи ними для агробізнесу, визначені 
як стратегія диверсифікації , а також запровадження маркетингової  та логістичної  дія-
льності [3]. 

Дослідження окремих стратегіи  конкурентоспроможного розвитку суб’єктів 
агробізнесу дозволило виявити основні особливості, які ї м притаманні у сфері аграр-
ного виробництва.  

Розроблении  організаціи но-економічнии  механізм стратегічного управління 
конкурентоспроможним розвитком повністю розкриває сутність основних и ого еле-
ментів, компонентів та чинників впливу, існуючих в теорії , а також доповнених вихо-
дячи з проведеного дослідження за даною проблематикою. 

Обговорення. В досліджені обґрунтована концепція генерування, імплементації  
та реалізації  стратегічного управління для забезпечення конкурентоспроможного ро-
звитку суб’єктів агробізнесу. В основі запропонованої  концепції  є формування конку-
рентних переваг для умов постіи них змін в конкурентному середовищі на засадах ви-
користання компонентів та інструментарію логістики и  маркетингу. Основним ре-
зультатом розуміння результативності конкурентоспроможного розвитку суб’єктів 
агробізнесу є покращення ринкових позиціи , збільшення ринкової  частки і, як наслі-
док, підвищення економічної  ефективності своєї  виробничо-комерціи ної  діяльності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Визначено, що в сучасних умовах важливим є розуміння теорії  конкурентоспро-
можності не стільки в площині визначення ї ї  динамічних характеристик, а ї ї  розуміння 
через запровадження у практиці суб’єктів агробізнесу поняття конкурентоспромож-
ного розвитку. При чому забезпечення даного типу розвитку має відбуватись за допо-
могою інструментарію стратегічного управління підприємствами. 

Обґрунтовані принципи архітектури організаціи но-економічного механізму за-
безпечення конкурентоспроможного розвитку суб’єктів агробізнесу закладені у виро-
бничо-комерціи ну діяльність через запровадження стратегіи  диверсифікації , а також 
запровадження логістичної  та маркетингової  діяльності. Такі зміни мають на меті 
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отримання конкурентних переваг як виробничого, так і комерціи ного характеру, тим 
самим дозволятимуть забезпечувати необхіднии  рівень результативності через пок-
ращення ринкових позиціи , збільшення ринкової  частки на обраних ринках та підви-
щення рівня прибутковості як на коротко-, так і на довгострокову перспективу. 
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